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HOSPITAL MILITAR DE AREA DE MANAUS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 43/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
43/2025 LUCAS SCHEIDEGGER FERREIRA PASSOS 06/08/2025 15:33
Objeto da Matriz de Riscos
Servigo de instalagdo de piso de borracha pastilhado
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
o~ , . Falha na descricio detalhada do material
Especificagdo Técnica L. . . . 5
(espessura, cor, norma técnica) ou do método de Planejamento Administragdo Alto
Inadequada . ~
instalacdo.
Impactos
1 Atraso na execucgdo, necessidade de aditivos contratuais, qualidade inferior do servigo, glosas por parte do controle interno.
Acobes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia com especifica¢cdes detalhadas, incluindo normas ABNT Responsavel: MARCIO DE LIMA SILVEIRA
aplicaveis, e realizar pesquisa de mercado com multiplos fornecedores para validar as
especificagdes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa para corregdo. Se a falha for da Administragao, realizar termo aditivo para Responsavel: RAIMUNDO NONATO DA SILVA

corrigir a especificagdo, arcando com os custos. FURTADO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

. Pesquisa de precos deficiente ou com poucas
Preco  Incompativel . . . ~
fontes, resultando em valor superestimado ou Planejamento Administracdo Alto
com o Mercado .
subestimado
Impactos
1 Dano ao erério (sobrepreco) ou servico inexequivel que resultara em abandono do contrato (subpreco).

Acoes Preventivas

P-01 Realizar ampla pesquisa de pregos com, no minimo, trés or¢amentos validos de empresas do Responsavel: RAIMUNDO NONATO DA SILVA

ramo. Utilizar o Painel de Precos do Governo Federal como referéncia. FURTADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de sobrepreco, renegociar o valor com o fornecedor. Se inexequivel, cancelar a Responsavel: MARCIO DE LIMA SILVEIRA
contratacdo e refazer a pesquisa de pregos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Selecdo de Fornecedor Andlise superficial da documentagdo de
R-03 sem Qualificacdo habilitacdo técnica ou auséncia de requisitos de Selegdo do Fornecedor Administracdo Extremo
Técnica qualificagdo no Termo de Referéncia.
Impactos
1 M4 execucdo do servigo, descumprimento de prazos, necessidade de refazimento, riscos de acidentes durante a instalagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir atestados de capacidade técnica compativeis com o objeto. Verificar a saide financeira Responsavel: RAIMUNDO NONATO DA SILVA
da empresa através das certiddes obrigatdrias. FURTADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa para substituir a equipe ou corrigir os servicos. Em caso de incapacidade Responsavel: MARCIO DE LIMA SILVEIRA
manifesta, rescindir o contrato e convocar o préximo colocado ou iniciar novo processo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
e Interferéncia da obra com o funcionamento
Dificuldades . . . ~ . ~
Operacionais no Local flOl‘InE.ll ~do h,ospltal,’ .como ru1qo, p?ega ou Gestdo de Contrato Administracao Alto
interdigdo de areas criticas sem aviso prévio.
Impactos
1 Reclamacdes de pacientes e da equipe médica, contaminacdo de areas sensiveis, interrupcdo de servicos essenciais do hospital.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar a execugdo em horarios de menor movimento. Isolar a drea da obra com tapumes e Responsavel: RAIMUNDO NONATO DA SILVA

1de?2



sinalizacdo. Exigir da contratada o uso de equipamentos que minimizem ruido e poeira. FURTADO
Acoes de Contingéncia

C-01 Interromper o servico temporariamente e replanejar a execugdo em conjunto com a Responsavel: MARCIO DE LIMA SILVEIRA
fiscalizacdo e a empresa para minimizar os transtornos.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

Documento assinado digitalmente

ub MARCIO DE LIMA SILVEIRA
g Data: 06/08/2025 16:00:33-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

“b RAIMUNDO NONATO DA SILVA FURTADO
g Data: 06/08/2025 16:07:22-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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